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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜπ
ǊŜŎƘǘǎΥ WŜƴǎ DŜƭƭŜƴōŜŎƪ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
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ǿƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊǊŀǳƳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YŀǳŪŀǳǎŜǎ 5ŀǳ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜǿŜǊƪŜƭǘΥ ½ǳƳ мΦ 

aŅǊȊ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ǸǊƻ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ bŜōŜƴ 

ŜƛƴŜƳ !ƴŦŅƴƎŜǊƪǳǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ CƻǘƻōǳŎƘŜǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƭƳŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴ-/ƻƳǇǳǘŜǊ-/ƭǳōΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ tŀƭŜǧŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ȊǳǊ 

{ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎς ǳƴŘ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

²ƛŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘΚ 5ƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлмо ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмп ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ пл 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ну ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ Ƴƛǘ {ǝƳƳŜƴπ

ƳŜƘǊƘŜƛǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ŜŎƘǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 5ŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘǊŜƛ !ƴǘǊŅƎŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳǎΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿƛŘŜǊƭŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƴπ

ƎŜōƭƛŎƘŜƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƘŜǊōŜƛǊŜŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ƴƛǘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ǘǊŜũŜƴΦ  

 

²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ƎŜǊŜƛȊǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘ ŜƘǊǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 

ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳǎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ LƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎǘŀǧΦ {ƻ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΗ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŦǊŀƪǝƻƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳǎ bǸōōŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ tŜǊǎƻƴ 

όaŜŘƛŀǘƻǊύ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜ 9ōŜƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎŦǸƘπ

ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

LƘǊ 

 

 

!ǳǎƎŀōŜ о                 нрΦлнΦнлмр 

WŜƴǎ DŜƭƭŜƴōŜŎƪΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳǎ bǸōōŜƭ 



7)% '%(4ǰ3 7%)4%2ȩ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦Ǌπ
ǘŜƛƭǎǾŜǊƪǸƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ h±D 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƳ .ǳƴπ
ŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ōŜƪƭŀƎǘŜ [ŀƴŘ Ŝƛπ
ƴŜ bƛŎƘǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜ 
ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ hō Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 
ŘŜǎ ¦ǊǘŜƛƭǎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊǘŜƛƭǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΥ Lƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ 
²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŜŎƘπ
ǎǘŀƴƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ōŜǘǊŅŦŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ƛƴ bǸōōŜƭΦ Dƭŀǳπ
ōŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ 
ŘŀǊŀƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ  

02/ ).6%34/2 - '%2)#(4 +)004 "­2'%27),,%. 

{ŜƛǘŜ н 

aƛǘ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ŀǳǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ȊǳƳ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜπ

ŀǳǎōŀǳ ŀǳǖŜǊ YǊŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘπ

ŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ό²9!ύ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōƛǎ Ȋǳ нлл Ƴ ƘƻƘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜōŀǳǿŜǊƪŜ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴŜƴ ²ƛƴŘŜƛƎƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

 

 

5ŀǎ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ όh±Dύ  

ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ǾƻƳ 

[ŀƴŘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΣ ŘŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ

ǎŎƘŜƴ ±ƻǘǳƳ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ Ŧƻƭπ

ƎŜƴΦ  

 

9ƛƴ ŦŀǘŀƭŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŀǳǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎΦ 5ŀǎǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƭŜǘȊǘŜƴ 

9ƴŘŜǎ Ȋǳ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ƛǘǳπ

ŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōƛǧŜǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀπ

ƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΗ ²ŜǎƘŀƭō ǎƻƭπ

ƭŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ ŀƴ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴ ƻŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛƎŜπ

ƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΚ  

 

aƛǎǎŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǿƛƭƭŜƴǎ ǳƴŘ 

ǳƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ [ŀƴŘ ς Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Cƻƭπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9tb Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ YƭŀƎŜ ƛƴ YŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ .ǊŜŎƘǎǘŀƴƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǿƛƭƭŜƴ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƭƭǘŜƴ 

²ƛƴŘǇŀǊƪ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

5ƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŦǸǊ bǸōōŜƭΥ bƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Řŀǎ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 9tb ƪŀƴƴ ƴŜǳ 

ŀǳŦƎŜǊƻƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳπ

ǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 

ƎŜǀũƴŜǘΥ WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

улл Ƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ²9! ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ǎƛŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΣ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Řŀǎ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜ ±ƻǘǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ƛƴŘƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ WŜǘȊǘ ǿƛǊŘ 

ǎƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ ƻō Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ŘŜƳƻπ

ƪǊŀǝǎŎƘŜƴ aŜƘǊƘŜƛǘǎǾƻǘǳƳ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘ ŦǸƘƭǘ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ .ǸǊπ

ƎŜǊǿƛƭƭŜƴǎ ŀǳǎȊǳƭƻǘŜƴΦ 

 ĂEin Planungsprozess, angelaufen 2009, ist in drei Stunden zunichte gemacht worden.ñ  
Arno Witt, Rechtsanwalt Verwaltungsrecht, zur Entscheidung des OVG Schleswig 



 
#(,/2)$"%,!345.' 
$52#( 4!53!,: 

.Ŝƛ 9ƛǎ- ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜōƛƭŘǳƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƎŀƴƎŜƴŜƴ .ŜǘƻƴƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
CǊƻǎǧŀǳƳƛǧŜƭƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
Ƴƛǘ ¢ŀǳǎŀƭȊŜƴ ōŜǎǘǊŜǳǘΦ 5ŀǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
{ŀƭȊ όbŀ/ƭύ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ /ƘƭƻǊƛŘΦ .ŜƛƳ 
!ǳƊŀǳŜƴ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ bŀǘǊƛπ
ǳƳŎƘƭƻǊƛŘƭǀǎǳƴƎΦ DŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ 
/ƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ό{ǘŀƘƭ-ύ
.ŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ǎƻ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ [ƻŎƘŦǊŀǖƪƻǊǊƻπ
ǎƛƻƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ .ǊǸπ
ŎƪŜƴōŀǳǿŜǊƪŜΦ 
 
²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǳǎŀƭȊŜƴ ŀƴ .Ŝπ
ǘƻƴōŀǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 
 
9Ǌǎǘ Řŀǎ нлмр ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DǳǘŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ¢ǊŜōŜǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛŘŜǊπ
ōǊǸŎƪŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 
 
 
 
 
  

6%2!.34!,45.'%. $%3 "5Ȅ2'%2&/25-3 - 25Ȅ#+",)#+ 

¶ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŜǘǊǳǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CƛƭƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ bǸōōŜƭΦ 
 

¶ {ǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƛƴπ
ōǊǳŎƘǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴΦ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƭŀŘŜǘǎŎƘΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎōŜŀƳǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ 
ȊŜƛƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊǎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 
{ŜƪǳƴŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ  ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

¶ .ŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǊŜƎŜǎ 
¢ǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ƻƳƛƴƻ 5ŀȅΦ 

 

¶ {ŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊ ǿŀǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ DŀǳƳŜƴƪƛƴƻΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊƻƻǘ 5ŜŜƭ ŘŜǊ 
aǸƘƭŜ !ƴƴŀ ǎǘŀǨŀƴŘΦ  bŀŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ DǊǸƴƪƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǳƳŜƴ ƘƛŜǖ ŜǎΥ 
[ƛŎƘǘ ŀǳǎτCƛƭƳ ŀōΦ 

 

3!.)%25.'3'54!#(4%. %)$%2"25Ȅ#+%  ,)%'4 6/2 

{ŜƛǘŜ о 

{Ŝƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ όΗύ ƛǎǘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƛŘŜǊōǊǸŎƪŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 

ƭŀƎŜƴ ōƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳπ

ǿŜǊƪǎ ǾƻǊΦ 5ŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ 

.ǊǸŎƪŜƴōŀǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ 

¢ǊŜōŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŜƴŘƭƛŎƘ DŜǿƛǎǎπ

ƘŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǿŀƘǊŜ {ŎƘŀŘŜƴǎŀǳǎƳŀǖ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴǎ ƭƛŜƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊΥ 5ƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

.ǊǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ /ƘƭƻǊƛŘƎŜƘŀƭǘŜǎ 

όǎƛŜƘŜ YŀǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜύ 

ŜǊƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ !ǳƊŀǳǎŀƭȊŜ ŘƛŜ .ŜǘƻƴŘŜπ

ŎƪŜ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

офлΦллл ϵ ƪƻǎǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ Ƙƻπ

ƘŜƴ {ǳƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

5ŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

!ǳƊǊŀƎ ŜƛƴŜƳ ƛƳ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳ ǎŜƘǊ ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴŜƴ .ǸǊƻ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 

.ǸǊƻǎ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ ƭŜƘƴǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭπ

ŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀōΥ !ǳǎ ŦŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ IƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ�� 
 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǿƻǊπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛŘŜǊπ

ōǊǸŎƪŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  


